GREEN PORTS

Desarrollando Puertos Sostenibles
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Introduccién

Las tendencias innovadoras en la cadena de suministro tienen en su foco de
accion laimportancia de la sostenibilidad y la evolucion hacia una Supply Chain

Sostenible = Movimiento Green

1

Disefno

Seleccion de los
materiales para
producto y packaging

Caracteristicas fisicas
del producto

Exploracion de

oportunidades para
re-utilizar y reciclar
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Aprovisionamiento

Ubicacion de los
proveedores, la cual
puede influir en la
huella de carbono del
producto final

Implicaciones
medioambientales de
la fuente de
aprovisionamiento

Asuntos de tipo social
y ético

3

Produccién

Mejora de la eficiencia
energética en
procesos produccion

Reduccién de los
residuos

Reducir/eliminar la
polucién y las
emisiones

Transportey
distribucién

Optimizacién de la
configuracion de la
red logistica.

Minimizacion de la
intensidad del
transporte.

Reconsideracion de
los modos de
transporte
utilizados.

5

Retorno

Desarrollo de
capacidades en la
logistica inversa.

Gestidn del final de
vida del producto.

Creacion de cadenas
logisticas de ciclo
cerrado



Introduccién

La ESPO (European Sea Ports Organization) publicé las 10 prioridades
medioambientales para el desarrollo de los puertos europeos durante el afio 2016
La presentacion se centra en los aspectos de Calidad del Aire y Consumo Energéticos,

gue son los factores medioambientales de mas prioridad

I Energy

Air quality Consumption

Top—-10 environmental
priorities of European
ports for 2016
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Introduccién

En la actualidad se estan adoptando acuerdos mundiales para un transporte
maritimo mas limpio y con menos impacto en las emisiones de gas a la atmosfera
Segun Directiva Europea, los bugques que navegan por el Norte de Europa deben emitir
menos de un 0,1% de azufre

Zonas ECA en el mundo: Areas de Control de Emisiones

% POSSIBLE
FUTURE ECA

Emisiones del transporte maritimo
sobre emisiones mundiales:

= 15% NO,

= 6% SO,

= 2% CO,

En el Anexo VI del Convenio MARPOL se restringen los principales contaminantes atmosféricos contenidos en
los gases de escape de los buques (6xidos de azufre y los 6xidos de nitr6geno), y se prohiben las emisiones
I/_le deliberadas de sustancias que agotan la capa de ozono.
N
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Introduccién

Como apoyo alainiciativa Green Ports, World Ports Climate Initiative (WPCI) actua
como mecanismo que ayuda a los puertos a reducir el cambio climatico y mejorar
calidad del aire

Existen 8 iniciativas medioambientales repartiendo su liderazgo por puertos: Gotemburgo
lidera el desarrollo de OPS, Roterdam el Environmental Ship Index, Amberes el GNL

e\

>
W P C I World Ports Climate Initiative (WPCI)

CHAIR
GERALDINE KNATZ

En 2008, la “International Association of Ports” (IAPH) cre6

| WPCI, mecanismo para ayudar a los puertos para combatir
WPCI Bureau el cambio climatico.
FER VAN DE LAAR
' (DIRECTOR)
e emeemeeemmemeemeesemeenn——————— Mision WPCI:
* Promover estudios, estrategias y acciones para
IAPH Toolbox Expansion Carbon Footprinting . o5 .
Los Angeles Los Angeles reducir emisiones de gases de efecto invernadero y
. ——————— L, mejorar calidad del aire.
| |
Lease Agreement Template ! Environmental Ship Index [}
New York/New Jersey ' Rotterdam : . . .
H H » Proporcionar plataforma para intercambio de
SfS======c==c===oo--=son ! informacion en sector maritimo-portuario.
On-shore Power Supply L Cargo-handling Equipment
Gothenburg : New York/New Jersey

______________________ ' + Facilitar informacion sobre los efectos del cambio
LNG-Fueled Vessels Intermodal Transport climatico en el entorno del puerto y medidas para

Antwerp Amsterdon su mitigacion.
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Iniciativas Green Ports

La medicion de la Huella de Carbono en puertos es el primer peldafio para
conocer los impactos de las actividades portuarias por emisiones de Gases de

Efecto Invernadero

Conocer la métrica de las emisiones de GEI permite actuar en consecuencia sobre su

reduccion y posterior compensacion

Documento Guia Huella de Carbono en
Puertos J

La WPCI ha desarrollado un documento Guia por tal que sirva
como referencia para los puertos que tienen intencién de
desarrollar iniciativas que mejoren sus emisiones o que
actien contralos GEI.

Los puertos deben desarrollar inventarios de GEI con el
maximo alcance (puntos 1, 2 y 3) como base importante para
desarrollar planes que puedan reducir las emisiones que se
generan en las operaciones de toda la Comunidad Logistica.

CARBON FOOTPRINTING
FOR PORTS

/ZIdomn

Consulting

Fuentes de emisién de GEl relacionadas
con la actividad Portuaria J

I

SCOPE 1

PortDirect SCOPE 3

SCOPE 2 Port Tenants
And Other Sources

Portindirect

| TS
Ll

—— o
[——
N N
urchased Electricity for Port-Owned Buildings Buildings, Ships, Trucks, Cargo Han,

and Operations Stationary Sources Harbor Craft, PortEmploy:
Purchased E

Port-Owned Fleet Vehicles,

Fuentes directas del Puerto (edificios, vehiculos portuarios
y emisiones Autoridad Portuaria)

Fuentes indirectas (electricidad comprada para edificios
del puerto y sus operaciones)

Otras Fuentes (asociados con la operacion del puerto y de
los concesionarios como emisiones de buques, camiones,
gruas, locomotoras, etc.)



indice de contenidos

B. Iniciativas para mitigacién impacto medioambiental

[I.  On-Shore Power Supply

/ZIdomn

Consulting



Iniciativas Green Ports

Los Onshore Power Supply (OPS) sustituyen a los motores auxiliares a bordo
para la generacion de energia necesaria para las actividades que los barcos
realizan durante su atraque en Puerto

Para implantar OPS sera necesario disponer de la infraestructura adecuada en muelles
y buques

Requerimientos buque:

» Cableado adicional y transformador
reductor.

Requerimientos infraestructura:

» Subestacion eléctrica, equipos de
proteccion, centro transformador,
convertidor de frecuencia, etc. On Shore Power Supply

Motores Auxiliares
Generacion Energia

Terminal - Centro de Subestacién Suministro de

maritimo  transformacién principal energia verde
- Convertidor {alta tensidn)
de frecuencia
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Iniciativas Green Ports

Roterdam, Zeebrugge y Hamburgo aplican bonificaciones en la tasa del buque en
funcion del Environmental Ship Index (ESI)

Se trata de una iniciativa promovida por puertos a nivel mundial que evalta las
emisiones de gases contaminantes y emite una puntuacion final

Caracteristicas Algunos puertos que aplican ESI
» Barcelona + Panama
Método de puntuacion: « Amsterdam + Tokyo
« Célculo independiente de ESI NOx, ESI SOx y ESI CO, otorgando * Rotterdam * Los Angeles
puntuacién de 0 a 100 « Oslo * New York
* OPS instalado a bordo otorga 35 puntos extra. * Hamburgo * New Jersey
+ Resultado final: Ponderacion de la suma de conceptos * Bremen * Prince Rupert
« Civitavecchia * Vancouver
2 x ESI NOx + ES| SOx + ESI CO2 + OPS + Zeebrugge  Ashdod
X X X 2
* Le Havre * Sohar
3.1 « Antwerp * Rostock
« Ghent * Niedersachsen
Resultados final « Setubal * Busan

- 0: Buque que cumple con normas ambientales en vigor

For shippers:
+ Positive consumer experience

® @
+ Way to implement sustainable goals w w

- 100: Buque que no emite SO, y NOy y dispone de informes
gue acreditan su eficiencia energética

- Puntuaciéon maxima actual son 80 puntos, obtienen buques
LNG que usan su propio gas como combustible

For ports / terminals:
+ Cleaner air
+ Increased stakeholder acceptance

For carriers:
+ Sail high-profile cargo
+ Benefits

Consulting
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Iniciativas Green Ports

Existen distintas posibilidades para reducir las emisiones generadas por la flota de
equipos de manutencion en puerto

Se estima que éstos tienen una influencia del 8-10 % sobre el total de las emisiones GEI en
puertos

Las iniciativas incluyen necesariamente la evolucion hacia el uso de combustibles alternativos ‘

Impulso de la infraestructura para uso de vehiculos impulsados con combustibles
alternativos: plantas regasificadoras, centros de carga rapida para vehiculos eléctricos,
infraestructura de comprensioén de gas.

Conversion de las actuales RTG en eRTG, con motor hibrido o eléctrico.

Transformacion de equipamiento de handling de terminales hacia motores
eléctricos, introduciendo modernas baterias, a través de procesos de retrofitting.

Remplazar los motores de propulsion actuales de embarcaciones remolcadoras por
motores eléctricos, con energia suministrada por generadores diésel.

Distintas pruebas piloto en la terminal Noatum en Valencia
para la reconversién de maquinaria RTG en maquinaria de
Ejemplo real RTG J / bajo consumo con optimizacién de consumos energéticos,

demostraron reducciones del 45 % en el consumo de
diésel.
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Iniciativas Green Ports

El transporte intermodal acentla el desempeiio econdémico y ambiental de la
cadena logistica, utilizando cada medio de transporte de la manera mas
productiva posible

Existen dos alternativas principales de modo de transporte limpio y eficiente,
dependiendo de si el transporte es continental o por via havegable/maritima

* Concepto AUTOPISTAS DEL MAR

ESTRATEGIAS REDUCCION EMISIONES,

CONGESTION EN LAS VIAS Y COSTES TRANSPORTE

v

SHORT SEA SHIPPING FERROCARRIL

}

» Alternativa para la cadena de transporte en el tramo

+ Originalmente impulsado por politica de transportes UE continental
» Completar tramos corta distancia (NO transoceénicos) « Alta capacidad de arrastre de peso con menor
mediante navegacion maritima o en vias navegables consumo de combustible.
* Servicios regulares de alta frecuencia entre puertos « Modalidades: ferrocarril eléctrico, ferrocarril diésel o
+ Sustituto del transporte por carretera / terrestre distintas variantes como ferroutage (<AUTOPISTAS
FERROVIARIAS)

* Ejemplo: TMCD en el Mediterraneo
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Iniciativas Green Ports

La solucidon para cumplir con el requisito medioambiental actual y poder navegar

por Mar del Norte y Baltico es usar combustible con bajo nivel de azufre (MGO),
GNL o instalar scrubbers

Las Navieras elegiran una de las opciones en funciéon del numero de rutas por SECA,
tipologia de buques actuales y cartera de pedidos en astillero

MOTORES DE GNL J SCRUBBERS J
7N\ 7N\
1 2
* Retrofitting de motores de fuel marino a GNL para alimentar * Filtros sobre la chimenea del barco para captar gases escape.

motores principales y auxiliares. .
P P y * 2 opciones:

* Requiere infraestructura para repostaje GNL en puerto. Gas filtrado expulsado al mar
* Daoble de espacio para almacenamiento de fuel Almacenado para depositar en puerto
* Al decantar particulas sélidas, reduce emisiones un 80 %
—

l l Exhaust pipe

Exhaust gas from
engine or boiler

(L [ <

Effluent discharge

MGO - MARINE GAS OIL
3
« Combustible con bajo nivel de azufre.
@M * Precio MGO puede ser 50 % superior al fuel-oil marino
Consulting 18
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Iniciativas Green Ports

El Ente Publico gestor de puertos en Esparfa, Puertos del Estado, ha planteado
gue los buques que usen como combustible GNL paguen un 50% menos de tasas
portuarias

Asimismo, considera otras iniciativas para la promocién de estrategias sostenibles en las
operativas dentro de puertos espafnoles

ACTUACIONES DE PUERTOS DEL ESTADO EN ESPANA

Incentivos Econdmicos para buques que utilicen GNL como combustible (50% reduccion
tasas portuarias al buque)

Ampliacién del plazo de concesidn de explotacion de infraestructuras portuarias a las
@} empresas que realicen inversiones de mejora a nivel medioambiental

sostenibilidad en los pliegos que regulan la prestacidon de servicios y en las clausulas
de otorgamiento de concesiones, pudiendo incluso aplicar incentivos econémicos y en
particular, bonificaciones a la tasa de actividad para aquellos que suscriban convenios
de buenas practicas

@} Las Autoridades Portuarias pueden imponer requisitos ambientales y de

@ Las Autoridades Portuarias tienen la potestad de aplicar una reduccion en las tasas
portuarias a la mercancia en funcién de si se realiza un TMCD o si la mercancia
entra/sale del puerto por ferrocarril
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Conclusiones

El desarrollo de iniciativas Green Ports necesitan de la colaboracién de toda la

Comunidad Portuaria, y deben ser analizadas con estudios coste-beneficio

A pesar del importante rol Navieras y Operadores Portuarios en términos de inversion
se requiere el impulso de Empresas Portuarias y otros actores de la CP

Puntos a considerar para adecuacion nuevas
_ iniciativas
Empresas Portuarias
v' Beneficios obtenidos (ambientales, sociales y
Entes Gubernamentales de salud)

Bancos v' Facilidad en el uso y aplicacién (disponibilidad
y/o experiencia)

Consultores y contratistas
v" Retorno de lainversion (costo de capital,

mantenimiento, periodo de recuperacion y/o

Universidades ahorro de costes)

Solo con la coordinacion y participacion de todos los actores se conseguird implementar
éxito el concepto de “Green Ports” en los puertos chilenos.
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Conclusiones

Se expone el conjunto de grupos de foco de accion para Iniciativas que integran la
Estrategia Medioambiental del Puerto de Barcelona

Abordan los principales retos relacionados con la innovacion, sostenibilidad y eficiencia
de sus cadenas logisticas

Promocion del Gas Natural Licuado (Proyecto Europeo GNL Core GNLive Hive)

Programas especificos: Barcelona Zero Carbon y Memoria Sectorial de Sostenibilidad

Impulso servicios Ferroviarios y de Short Sea Shipping

Desarrollo de herramientas para cadenas logisticas sostenibles (calculo huella CO2)

Politica de bonificaciones para buques y transporte (tasas portuarias)

@ %
Port de Barcelona

INICIATIVAS ESTRATEGIA MEDIOAMBIENTAL

L

]
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